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Î³é³í³ñáõÙÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï ¿, áñÝ ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é-
Ù³Ùµ áÕç å»ïáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ýå³-
ï³Ï³ÛÇÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñÝ ¿: ²Ûë ³éáõÙáí Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¨ 
Ýñ³ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë µ³½Ù³·áñ-
ÍáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáõÙ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ é³óÇáÝ³É û·ï³-
·áñÍáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóã³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ (Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝÇ), ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ (Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»-
Ï³í³ñ) ¨ Ýñ³ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³¹ñ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ åñ³ÏïÇÏ ÷áñÓÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇÝãÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ï³ñÇù ¿ ½·áõÙ` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ íñ³ ¹ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïß³× Ï³ï³ñáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

Î³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý áã ³ÛÝù³Ý 
Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (ëñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ), áñù³Ý ³Û¹ Ý»ñáõÅÇ 
áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ,Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³¹ñ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ³Û¹ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷áñÓÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï»Ùå»ñÁ, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ,Ï³¹ñ»ñÇ §ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý¦ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, Ï³¹ñ³-
ÛÇÝ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ï³¹ñ»ñÇ 
Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ:    
²ÕÛáõë³Ï 1. ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ ³ßË³ïáÕ-

Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ¨ Ï³½ÙÁ 2001 Ã. 

 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ³Û¹ ÃíáõÙ %-áí 

Ù³ñ¹ ÏÇÝ ïÕ³Ù
³ñ¹ 

ÏÇÝ ïÕ³Ù
³ñ¹ 

ù³Õ³ù³å»ï»ñ 47 0 47 0 100 
ù³Õ³ù³å»ï»ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñ 49 2 47 4 196 
ù³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ 764 290 474 38 62 

Ã³Õ³å»ï»ñ 12 0 12 0 100 
Ã³Õ³å»ï»ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñ 12 0 12 0 100 
Ã³Õ³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ 606 228 378 38 62 
·ÛáõÕ³å»ï»ñ 871 20 851 2 98 
·ÛáõÕ³å»ï»ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñ 871 38 833 4 96 
·ÛáõÕ³å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ 4123 1623 2500 39 61 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 7355 2201 5154 30,0 70,0 

²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ãÝ³Û³Í ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ëáõÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿` 2001Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµª 7355 Ù³ñ¹: ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·»-
ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ïÕ³Ù³ñ¹ ¿, ÇÝãÁ Ã»¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ, ë³Ï³ÛÝ Éáõñç ÙïáñáõÙÝ»ñÇ ï»ÕÇù ¿ ï³ÉÇë` Ï³åí³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý, Ï³Ý³Ýó ¨ ïÕ³-
Ù³ñ¹Ï³Ýó Çñ³í³Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áõ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
§ßñç³ÝóÙ³Ý¦ Ó¨³íáñí³Í åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ñ»ï: ÀÝ¹ áñáõÙ, áñù³Ý µ³ñÓñ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ å³ßïáÝÁ, ³ÛÝù³Ý Ï³Ý³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÷áùñ³ÝáõÙ ¿, ³Ûëå»ë. ù³Õ³-
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ù³å»ï»ñ ¨ Ã³Õ³å»ï»ñ ÁÝïñí»É »Ý µ³ó³é³å»ë ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ, ÏÇÝ »Ý ·ÛáõÕ³å»-
ï»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 2 ïáÏáëÁ, ù³Õ³ù³å»ïÇ ¨ ·ÛáõÕ³å»ïÇ ï»Õ³Ï³É »Ý ³ßË³ïáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 4-³Ï³Ý ïáÏáë Ï³½ÙáÕ Ç·³Ï³Ý ë»éÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 
Ï³Ý³Ûù ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ß³ñù³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñ »Ý:     

Î³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñ ëï³-
Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿ ¨ å³-
Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: Àëï áñáß ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇª ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 
Ï³¹ñ»ñÇ Ùáï 2/3-Á áñå»ë Ù³ëÝ³·»ï Ó¨³íáñí»É ¿ Ý³ËÏÇÝ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ ·ÛáõÕ³-
Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¨ µ³í³ñ³ñ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ ãáõ-
ÝÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ¿áõÃÛ³Ý, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ïÇñ³å»ï»Éáõ ï»ë³-
Ï»ïÇó: ØÝ³ó³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ Ùï»É ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §Åá-
Õáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ÉÇùÇ¦ íñ³ ¨ ß³ï Ñ³×³Ë ãáõÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
ÏñÃáõÃÛáõÝ áõ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÷áñÓ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ Éáõñç ¨ ·áñÍáõÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É` ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ½µ³Õí³Í ³í»ÉÇ ù³Ý 7000 Ù³ñ¹áõ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ, 
µ³ÝÇÙ³óáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõ ³Û¹ ³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:  

²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍáõÙ ëï³Ý³É Ï³¹ñ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 
Ýñ³Ýó í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ §ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ¦ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ µáõÑ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ÙÇçáóáí, ¨ 
³Ûë Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ Ï³¹ñ»ñÁ É³í³·áõÛÝ é»½»ñí Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ï»Õ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ Ýáñ³óÙ³Ý ¨ áõÅ»Õ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ÊÝ¹ÇñÝ ³Ûëï»Õ Ñ³Ù³Ï³ñ· Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ù»ç ¿, ÇÝãÁ ¹»é-
¨ë áñ¨¿ Ï»ñå Ñëï³Ï»óí³Í ã¿:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ó»É ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñÇ ó³ÝóÁ: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³¹ñ»ñÇ áõëáõóáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ` ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Þ³ï ãÝãÇÝ 
ã³÷áí ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ áñáß Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ¹ñ³Ýù ¿É ³ãùÇ 
ã»Ý ÁÝÏÝáõÙ Çñ»Ýó ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ, Íñ³·ñ»ñÇ ËáñáõÃÛ³Ùµ ¨ áõëáõóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 
Î»ÝïñáÝ³óí³Í áõëáõóáõÙÁ ºñ¨³ÝáõÙ, Çñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, áõÝÇ Ý³¨ 
ÙÇ ß³ñù Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
íëï³Ñáñ»Ý åÝ¹»É, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ïíÛ³É ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÁ: ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³ñ½»ñáõÙ:Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³Û¹åÇëÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ áñ¹»·ñ»É ÐÐ ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ý, áñÁ §ºíñ³-
ëÇ³¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³¹ñ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ì³Ý³ÓáñáõÙ, ¶áñÇëáõÙ ¨ ºñ¨³ÝáõÙ: 
²Û¹ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É Ñ³ñ³ÏÇó Ù³ñ½»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³¹ñ»ñÇ 
áõëáõóÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë å³Ñ³ÝçÁ, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ãÇ 
µ³ó³éíáõÙ Ýáñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ï³Ù »Õ³ÍÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: 

Ð³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³¹ñ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³-
Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ, ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ ¿: Ü»ñÏ³ÛÇë Ï³¹ñ»ñÇ 
áõëáõóáõÙ ³ÝóÏ³óÝáÕ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (TACIS, 
GTZ, USAID, UNDP, DIFD, EURASIA ¨ ³ÛÉÝ) ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñáí, Íñ³·ñ»ñáí áõ Ù»Ãá¹Ý»ñáí, áñáÝù áã ÙÇ³ÛÝ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý áõëáõóÙ³Ý ï¨áÕáõ-
ÃÛ³Ùµ áõ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³ÛÉ¨ Ù³ïáõóíáÕ ÝÛáõÃ»ñáí, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³å³ÏáÕÙÝáñá-
ß»É áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ²Ûë ³éáõÙáí ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñå»ë½Ç ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ç³Ýù»ñÝ áõÕÕí»Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ýß³Ý³Ï»ïÇÝ, Ýå³ëï»Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³¹ñ»ñÇ åñá-
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ý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ áõëáõóÙ³Ý ÙÇë³Ý³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñï-
Ý»ñÇ áõ Íñ³·ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ¿: 

Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ï³¹ñ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë Ñ³ñóáõÙ ãÏ³ áñ¨¿ Ñëï³ÏáõÃÛáõÝ. áõëáõóáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ` Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³é³Ý-
ÓÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ:¸áÝáñÝ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý ÁÝïñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ãí³-
ù³Ý³ÏÁ, å³ßïáÝÝ»ñÇ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ ãÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·íáõÙ áñ¨¿ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí áñáß Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ (¹ñ³Ýù, áñ-
å»ë Ï³ÝáÝ, Ý³ËÏÇÝ ßñçÏ»ÝïñáÝÝ»ñÝ »Ý) Ñ³×³Ë³ÏÇ »Ý ÙïÝáõÙ ÁÝïñí³ÍÝ»ñÇ 
ó³ÝÏÇ Ù»ç, ÇëÏ µ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ (áñå»ë Ï³ÝáÝ` Ñ»é³íáñ, ÷áùñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ) ¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇó: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ¹áÝáñÝ»ñÇ 
ÙÇçáóÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ùßï³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³¹ñ»ñÇ áÕç 
µ³Ý³ÏÇ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáÝ»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ùßï³Ï³Ý ³Õ-
µÛáõñÝ»ñ, áñáÝóÇó ³é³çÝ³ÛÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¨ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ý: ¸ñ³ Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³¹-
ñ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ý³Ë³ï»ëíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: 

Üß»Ýù Ý³¨, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ áñ¨¿ ÝáñÙ³ïÇí-Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
áÉáñïáõÙ Ñ³×³Ë ï»Õ »Ý ·ïÝáõÙ Ï³Ù³Û³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¨ Ý»·³ïÇí »ñ¨áõÛÃÝ»ñ` 
Ë³Ã³ñ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ: 

ì»ñç³å»ë, Ñ³çáñ¹ Ëáßáñ ËÝ¹ÇñÁ, áñÁ ßáõï³÷áõÛÃ ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñÇù ¿ ½·áõÙ, 
Ï³¹ñ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿ å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý (ù³-
Õ³ù³óÇ³Ï³Ý) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ å³ßïáÝÝ»ñÇ Çñ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÝ áõ ¹³ë³ÛÇÝ ³ë-
ïÇ×³ÝÝ»ñÁ, ¨ ÝáõÛÝåÇëÇÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ÉáõÍ»É ÙÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó ÙÛáõëÇÝ 
³ÝóÝ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³ñóÁ:   
    

 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÊÀÊ ÂÀÆÍÛÉ ÔÀÊÒÎÐ 
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÁÙÈÍ ÐÀ 
 
___ Ðåçþìå ___               ___ Ç. Õà÷àòðÿí ___ 
 

Îïóáëèêàöèÿ ïîñâÿùåíà îöåíêè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, îáó÷åíèÿ êàäðîâ,  ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èõ çíàíèé è íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñèñòåìû ñïåöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ è îáñóæäåíèÿ íåêîòîðûõ ïðîáëåì êîîðäèíàöèè ïðîã-
ðàìì ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ èìååò àêòóàëüíîå çíà÷åíèå â äåëå ïîâûøå-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íàøåé ðåñïóáëèêè. Àâòî-
ðîì ïðåäëàãàþòñÿ êîíêðåòíûå ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ. 
 
 
 
 
 
 


